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1. levads

Ieksgjas drosibas biroja darbibas stratégija 2020.-2022.gadam (turpmak — Stratégija)
ir vidgja termina iestades vadibas dokuments, kas nosaka iestades stratégiskas
prioritates, darbibas virzienus un sasniedzamos mérkus turpmakajiem tris gadiem.
Stratégija ietver Ieksgjas droSibas biroja (turpmak — Birojs) kompetencé esosas
jomas un izvirza tajas sasniedzamos rezultatus.

Stratégijas izstrad€ nemti veéra Birojam saistoSie IeksSlietu ministrijas darbibas
stratégijas 2020.-2022.gadam izstrades principi, Iekslietu nozares Stratégijas mérku
karte ieklauta vizija, misija un vertibas: taisnigums, sadarbiba, profesionalitate,
godpratiba un uzticamiba; ka art Valsts parvaldes reformu plana 2020 fikséetas
prioritates: veicinat ekonomiju, efektivitati un lietderibu.

Vadoties no ieprieks minéta, Birojs ir izstradajis Ieksejas drosibas biroja merku karti,
kas pievienota Stratégijas pielikuma un defin€ Biroja misiju, viziju, strat€égiskas
prioritates, mérkus un svarigakos snieguma raditajus, ar kuriem paredz€ts merit
1zvirzito prioritaSu un meérku sasniegSanas efektivitati.

1.1. Strat€gijas struktira

Stratégija sastav no trijam savstarp&ji saistitam dalam. Visparigas dalas saturs ir
balstits uz Mérku karti. ST dala izklasta Biroja izvirzitas stratégiskas prioritates un
konkrétus meérkus to izpildei. Svarigakie snieguma raditaji ir tieS$i saistiti ar
defing&tajam prioritatém un izvirzitajiem mérkiem un tie norada uz progresu izvirzito
prioritasu stenosana.

Otraja dala tiek definéti divi darbibas virzieni, kas ir saistiti ar Ieks€jas drosibas
biroja likuma 4.panta! noteiktam Biroja funkcijam: veikt noziedzigu nodarfjumu,
kas saistiti ar vardarbibu un izdariti pildot dienesta pienakumus, un citu noziedzigu
nodarfjumu, kurus izdartjusi IeksSlietu ministrijas padotibas iestazu nodarbinatie,
atklasanu, izmekl&Sanu un noversanu.

! Biroja funkcijas ir atklat, izmeklét un novérst noziedzigus nodarijumus, kurus izdarijusi:

1) lekslietu ministrijas padotiba esoSo iestazu amatpersonas un darbinieki, iznemot Drosibas policijas amatpersonas
un darbiniekus;

2) leslodzijuma vietu parvaldes amatpersonas ar specialajam dienesta pakapém, pildot dienesta pienakumus
ieslodzijuma vietas, ja tie saistiti ar vardarbibu;

3) ostas policijas darbinieki, pildot dienesta pienakumus, ja tie saistiti ar vardarbibu;

4) pasvaldibas policijas darbinieki, pildot dienesta pienakumus, ja tie saistiti ar vardarbibu.
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TreSaja dala tiek aprakstiti riski, kas var ietekm@t strateégija definéto prioritasu un
uzdevumu izpildi, ka arT rezultatu sasniegSanu.

Snieguma raditaji, kas saistiti ar operativas darbibas realizéSanu ir valsts noslépumu
saturoSa informacija, apstiprinati ar Biroja pricks$nieka rikojumu ka Stratégijas
pielikums un informacija par to izpildi tiks analiz&ta Biroja operativas darbibas
parskata.

2. Vispariga dala

2.1. Biroja darbibas pilnvarojums

Pamatojoties uz Ieks€jas droSibas biroja likumu, Birojs ir iekSlietu ministra
parraudziba esoSa valsts parvaldes iestade, operativas darbibas subjekts un
izmeklésanas iestade. Biroja darbibas tiesiskais pamats ir Latvijas Republikas
Satversme, Kriminalprocesa likums, Operativas darbibas likums, Iek$gjas drosibas
biroja likums un citi normativie akti.

2.2. Biroja misija

Veikt objektivu un neatkarigu izmeklI€Sanu.

2.3. Biroja vizija

Valsts droSibu un sabiedrisko kartibu nodroSina godpratigas un uzticamas
amatpersonas.

2.4. Biroja vertibas

e Profesionals personals — Biroja nodarbinato uz rezultatiem un profesionalo
pilnveidoSanu orientéta riciba.

e Objektiva izmekléSana — Latvijas Republikas iedzivotaji palaujas uz Biroja
veiktas izmekleSanas objektivitati un taisnigumu. Biroja amatpersonas
funkciju realiz€Sana ir neatkarigas un pienem objektivus [emumus.

e Pamatoti [émumi — 1émumi tiek pienemti uz vispusigas informacijas analizes
pamata un faktu parbaudes rezultata.



2.5. Strategiskas prioritates, mérki un svarigakie snieguma raditaji.

Stratégija ir noteiktas tris strat€giskas prioritates un ar tam saistitic apakSmérki.
Katrai stratégiskai prioritatei tiek noteikti arT svarigakie snieguma raditaji, kas rada
progresu mérku izpild€ un strat€gisko prioritasu izpilde.

2.5.1. Motivets un zinoSs personals:

e nodarbinato apmaciba saskana ar nodarbinato nepiecieSamibam un
attiecigas jomas inovacijam, normativo aktu grozijumiem;

e saprotama, skaidra un motivéjosa atlidzibas sistéma;

e izstradata uz izaugsmi orient€ta personala vadibas politika;

e radita rezultativam darbam labvéliga darba vide.

2019 2020 2021 2022

T (prognoze/ | (prognoze/ | (prognoze/
(izpilde) | ™ niide) | izpilde) | izpilde)

Svarigakie snieguma radita;ji

Papildus parbaudei sanemto
atteikuma materialu Ipatsvars
pret kop€&jo parbaudei 8,5% 15%? 14% 13%
nositito atteikumu materialu
skaitu
Papildizmekl&Sanai sanemto
kriminalprocesu ipatsvars

pret kop€jo kriminalvajasanai 1,6% 3%3 2% 2%
nosutito kriminalprocesu
skaitu
Ar darbu apmierinato
nodarbinato Tpatsvars pret -4 palielinas® | palielinas | palielinas

Biroja nodarbinato skaitu
Nodarbinato 1patsvars, kas
paaugstinajusi profesionalo

kvalifikaciju pret Biroja
nodarbinato skaitu

55%° 45% 47% 49%

2 Aprékinos nemti véra 2018.gada statistika: prokuratirai parbaudei nosutit 70 atteikuma materiali, no kuriem 16
vai 23% atcelti un nosutiti papildus parbaudei, bet 2019.gada atcelti 6 no 71.

3 Aprékinos nemti véra 2018.gada statistika: 2 vai 3,1% no 65 krimindlvaja$anas uzsdk3anai nosatitiem
kriminalprocesiem sanemti papildus izmeklésanas veiksanai.

4 leprieks dati nav mériti.

> Dati tiks ieglti veicot nodarbinato anonimitati nodro3ino3u aptauju, noskaidrojot personala apmierinatibu ar darba
apstakliem, atalgojumu un iekSéjo procesu vadibu Biroja.

6 2019.gada kvalifikacijas paaugstinadanas macibas — kursos piedalijusies 47 no 85 Biroja nodarbinatajiem.
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Dienestu/darba tiesisko
attiecibu partraukuso
nodarbinato patsvars pret
Biroja nodarbinato un
dienestu/darba tiesisko
attiecibu uzsakuso skaitu

12%’

11%

10%

10%

Uzdevumi:

1. Sadarbiba ar prokuratiiru Ieks€jas drosibas biroja 1@mumu par atteikSanos
uzsakt kriminalprocesu tiesiskuma un pamatotibas uzraudzibas ietvaros,
analizgjot atcelto lEmumu iemeslus.

2. leksgjas drosibas biroja nodarbinato aptaujas veikSana.

w

Personala mainibas indikatora uzskaite un analize.

4. Personala vadibas politikas, kura noteikts personala planoSanas un atlases,
darba izpildes noverteSanas un kvalifikacijas paaugstinasanas, karjeras

attistibas,
pamatprincipi, izstrade.

2.5.2. Efektivi iekS€jie procesi:

e procesu caurskatamiba un secigums;
e procesu vadlinijas, metodiskie noradijumi, kartiba;

¢ incidentu nov&rSanas mehanismi;

e sadarbiba savstarpgji saistitu procesu vadiba.

atlidzibas sistémas un darba vides, personala lietvedibas

kopgjo sniegto atbilZu skaitu

2019 2020 2021 2022
Svarigakie snieguma raditaji e (prognoze/ | (prognoze/ | (prognoze/
(izpilde) | "% . Y
izpilde) izpilde) izpilde)
Finans€juma izpilde attieciba
pret iestadei pieskirto 96,5%° 97% 97% 97%
finanséjumu®
Atbilzu Tpatsvars, kas sniegtas
dokumentu izpildes termina pret -10 paliclinas | palielinas | palielinas

7 2019.gada sdkuma Biroja bija nodarbindtas 82 personas, dienestu/ darba tiesiskas attiecibas uzsaka 15

nodarbinatie, bet partrauca —12.

8 Biroja budZeta izdevumu izpilde pret aktualo finansé3anas planu.
% Birojam pieskirtais finanséjums 2019.gadam — 4 118 772 eiro, no kuriem apgati 3 973 202 eiro.

10 §5da uzskaite nav idz $im veikta.




Biroja ieks§€jas drosibas risku
iestaSanas gadijumu skaita
samazinajums

1

samazinas

samazinas

samazinas

Uzdevumi:

1. Nodrosinata efektiva budzeta komisijas darbiba.

2. Aktualizets ieks€jas droSibas risku izvert€jums un ricibas plans konstatéto
risku mazinasanai un noversanai.

3. Sanemto audita ieteikumu ievieSana Ieks€jas drosibas biroja darbiba.

4. lesniegumu un informacijas pieprasijumu izpildes termina monitoré$ana un

analize, konstatéto triikumu novérsSana.

2.5.3. Rezultativa noziedzigo nodarjjumu atklaSana,

noversana.

1zmekléSana un

e noslodzes izlidzinasana starp struktiirvieniba nodarbinatajiem;
e komunikacija un labas prakses parnemsana no sadarbibas partneriem,

e darbibas kvalitates uzraudzi$ana.

izmekl€Sanas termins (dienas)

. . 2019 2020 2021 2022
Svarigakie snieguma raditaji (izpilde) (prognoze/ | (prognoze/ | (prognoze/
izpilde) izpilde) izpilde)
Atklato noziedzigo nodarijumu 40213 90U 90 90
skaits'?
Sanemto (iznemot anonTmo)
iesniegumu skaits, kuru
1zskatiSana ietilpst Biroja 1027 1000 1000 1000
kompetence
Uzticibas talruni kop&jo
sanemto zvanu skaits 231 220 220 220
Vidgjais kriminalprocesa 249 245 240 240

1 Turpmakais gadijumu skaits tiks vértéts attieciba pret 2019.gada fikséto iek3€jas drosibas risku incidentu skaitu

12 statistikas dati tiek nemti no KRASS DWH atskaitém par registrétajiem noziedzigiem nodarijumiem
kriminalprocesos, kurus Birojs nosatijis prokuratirai kriminalvajasanas veiksanai.
13 2019.gada viena no kriminalprocesiem, kas nosutits prokuratirai kriminalvajasanas uzsak$anai registréti 248

noziedzigi nodarijumi.

142018.gada kriminalvajasanai uzsadk3anai nosatito 65 kriminalprocesu ietvaros registréti 178 noziedzigie nodarijumi,
bet 2019.gada kriminalvajasanai nosttito 62 kriminalprocesu ietvaros registréti 402. Kaut ari atklato noziedzigo
nodarijumu statistika iepriekséjos gados ir ievérojami lielaka par nakosajos periodos prognozéto, Birojs nem véra, ka
2019.gada uzsaktie kriminalprocesi klGst aizvien sarezgitaki, un izmeklésanas pabeigSanai piesaistito resursu apjoms

var palielinaties.
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l1dz kriminalprocesa pabeigSanai
(izbeigti vai nosiititi
kriminalvajasanas uzsaksanai)
Kopgjais izmekleto
kriminalprocesu skaits pret
pirmstiesas izmekl&Sanu veicoso
nodarbinato skaitu Biroja
Uzdevumi:

14,6 14,5 14,5 14,5

1. Sanemto iesniegumu analize.

2. Lietu registracijas un analizes risinajuma ievieSana Ieks€jas drosibas biroja
informacijas sistema, kura tiek apstradati valsts noslepuma objekti.

3. Pirmstiesas izmekleSanas pabeigSanas IekS§€jas droSibas biroja termina
monitoréSana un analize.

4. Noziedzigu nodarijumu atklasanas un izmekleSanas slodzes analize.

3. Biroja darbibas virzieni

Veicot Biroja atklato noziedzigo nodarijumu, izmekl€to kriminalprocesu un to
ietvaros i1zmekleto noziedzigo nodarijumu radita kait€juma valstij un valsts
parvaldes iestazu reputacijai izvertéjumu, noteikti aktualie darbibas virzieni —
noziedzigu nodarjjumu, kas saistiti ar vardarbibu un noziedzigu nodarijumu, kas
izdarTti pildot dienesta pienakumus un vérsti uz pretlikumiga mantiska labuma
giisanu, atklasana, izmekl€Sana un novérsana.

Biroja darbibas virzienu veiksmiga sasniegSana ir pakartota Meérku karté defin&to
stratégisko prioritasu un mérku ievieSanai personala vadibas, procesu vadibas un
rezultativu Birojam delegéto funkciju izpildes joma.

Defingtie darbibas rezultati atspogulo galvenas Biroja prioritates nakamajiem tris
gadiem.

3.1. Darbibas virziens: atklat, izmeklét un novérst noziedzigus nodarfjjumus, kas
saistiti ar vardarbibu un izdariti dienesta pienakumu pildiSanas laika.

Darbibas virziena merkis: amatpersonu tiesiska riciba pildot dienesta pienakumus, kas
saistiti ar fiziska speka un piespiedu lidzeklu pielietoSanu

. 2020 2021 2022
Rezultats Rez_u(;_t?_t.lyle (izzoi}él)e) (prognoze/ | (prognoze/ | (prognoze/
raditat P izpilde) | izpilde) | izpilde)
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Samazinas
dienesta
pienakumu
pildiSanas
laika pret
personam
pielietots
prettiesisks
fiziskais
speks un
specialie
Iidzekli ©°

Biroja registréto
noziedzigo
nodarfjumu, kas
saistiti ar
vardarbibu un
izdarTti dienesta
pienakumu
pildiSanas laika,
skaits

16

16

16

15

Amatpersonu
skaits pret kuram
kriminalprocesi
nosutiti
kriminalvajasanas
uzsak§anai par
noziedzigu
nodartjumu, kas
saistiti ar
vardarbibu un
1zdariti dienesta
pienakumu
pildiSanas laika,
skaits

11

11

11

10

Sabiedribas un
amatpersonas
informativi/
1zglitojosi
preventivi
pasakumi

816

10

Personu skaits,
kuri pedgja gada
laika piedzivojusi
vardarbigu ricibu

17

_18

nemainigi

nemainigi

15 Rezultats definéts ilgtermina: ja turpmako tris gadu laika konstatéto vardarbigas gadijumu skaits, iesp&jams, paliks
nemainigs vai nebatiski palielinasies, tad Biroja darbibas rezultata, ilgtermina sasniedzamais mérkis ir $adu gadijumu
skaita samazinajums.

16 Tiek uzskaititi nevis atseviski preventivie pasakumi, bet to veidi, pieméram, topo$o amatpersonu informativi
izglitojosas lekcijas tiek uzskaititas ka viens pasakums, nevis katra lekcija atseviski.

17.2019.gada sabiedriskas domas aptauja tika ieklauts jautajums par to, vai pédéjo piecu gadu laika vini vai vinu
gimenes locekli ir nonakusi situacija, kad piedzivots parkapums no uzskaitito tiesibaizsardzibas iestazu nodarbinato
puses, bet par to nav zinots, un pozitivi atbildéja 17% respondentu.

18 Atbilsto$s jautajums tiks ieklauts sabiedriskas domas pétijuma 2020. un ari turpmakajos gados.
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no amatpersonu
puses

lesaistitas iestades: IeksS€jas droSibas biroja likuma 4.panta minétas iestades

Darbibas virziena uzdevumi:

1. Iesniegumu par dienesta pienakumu pildiSanas laika izdarito noziedzigo
nodarTjumu, kas saistiti ar vardarbibu, analize.

2. lzstradats preventivo pasakumu plans.

3. Sabiedriskas domas pétijuma veiksana.

3.2. Darbibas virziens: atklat, izmeklét un novérst dienesta laika izdaritus
noziedzigus nodarfjumus, kas izdariti pildot dienesta pienakumus un versti uz
pretlikumigu mantiska labuma giisanu.

Darbibas virziena mérkis: amatpersonu tiesiska riciba pildot dienesta pienakumus, kas
versta uz iestades finansu lidzeklu ekonomiju un paredzeto mérku sasniegSanu
ezl Rez_u lfa_'t.T.Vie .20.}9 (prggﬁgze/ (prggﬁéze/ (prggﬁgze/
raditaji (izpilde) | ™ nilde) | izpilde) | izpilde)
Veikto paralélas
_ finanSu 38 45 50 50
izmekleSanu
Nodrosinat, ka skaits
amatpersonas, Amatpersonu,
kas veic pret kuram
pretlikumigu kriminalprocesi
ricibu dienesta nosutiti
pienakumu kriminalvajasanas
pildiSanas laika, | uzsaksSanai par
tadgjadi graujot noziedzigu
uzticéSanos nodarTjumu, kas 37 37 38 38
valsts varas izdariti pildot
parstavjiem, tiek dienesta
sauktas pie pienakumus un
atbildibas versti uz
pretlikumigu
mantiska labuma
giisanu?®, skaits

19 Stratégijas konteksta tiks uzskaititi sekojosi noziedzigi nodarijumi: noziedzigi nodarijumi pret ipaumu, kas izdariti
mantkariga nollka un, ja tie izdariti pildot dienesta pienakumus - Kriminallikuma: 145.p. Nelikumigas darbibas ar
fiziskas personas datiem, 275.p. Dokumenta, zimoga un spiedoga viltoSana un viltota dokumenta, zimoga un
spiedoga realizé3ana, 285.2 p. Launpratiga nodro$inasana ar iespéju likumigi iegit tiesibas uzturéties Latvijas

9



Sabiedribas un
amatpe rsonu
informativi/
1zglitojosi
preventivi
pasakumi

920 9 10 10

Iesaistitas iestades: IekSlietu ministrijas padotibas iestades, iznemot Valsts drosSibas
dienestu

Darbibas virziena uzdevumi:

1. Vadliniju noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas izmekl&Sanai ievieSana,
piemérosana, apmacibu nodroSinasana.

2. lzstradats preventivo pasakumu plans.

3. Ieksgjas drosibas biroja registréto un atklato noziedzigu nodarijumu, kas
izdariti dienesta pienakumu pildiSanas laika un veérsti uz pretlikumigu
mantiska labuma giiSanu, analize.

4. Riski, kas var ietekmét Stratégija definto darbibas rezultatu sasniegSanu un ar to
saistito uzdevumu izpildi.

Finans€juma un cilvékresursu nepietickamibas risks

Ieksgjas drosibas biroja Strat€gija noteikto prioritasu, mérku un veicamo uzdevumu
izpilde ir tiesi saistita ar iestadei delegéto funkciju izpildei pieskirta finans€juma un
atbilstoSa cilvékresursa esamibu. Gadijuma, ja Sie resursi ir nepietickami, noteiktu
funkciju izpilde var netikt sasniegta vai izpildita mazaka apjoma.

Republika, cita Eiropas Savienibas dalibvalsti, Eiropas Ekonomikas zonas valsti vai Sveices Konfederacija, 289.p.
Pieradijumu viltoSana, 293.p. Apzinati nelikumiga aizturéSana un piespiedu atvesana, 298.p. Apzinati nepatiess
zinojums, 300.p. Apzinati nepatiesas liecibas, atzinuma, tulkojuma, paskaidrojuma un pieteikuma sniegsana, 317.p.
Dienesta pilnvaru parsniegSana, 318.p. Dienesta stavok|a |aunpratiga izmantosana, 319.p. Valsts amatpersonas
bezdarbiba, ja tie izdariti mantkariga nollka, 326.p. NeatJauta piedalisanas mantiskos darijumos, 327.p. Dienesta
viltojums; ka ari Kriminallikuma: 320.p. Kukulpnemsana, 321.p. Kukula piesavinasanas, 322.p. Starpnieciba
kukulo$ana, 326.2 p. Prettiesiska labumu pieprasi$ana un pienem3ana.

20 Tiek uzskaititas nevis atseviski preventivie pasakumi, bet to veidi, pieméram, informativas véstules par konstatétu
problematiku iestazu darbiba nevis katra atseviski, bet kopuma tiek uzskaitits ka viens pasakums.
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IKT riski

Nemot vera, ka Iekslietu ministrijas Informacijas centrs Ieks€jas drosibas birojam
nodrosina:

e datu parraides un drosibas pakalpojumus (t.sk. datu parraides tikla un drosibas
administréSanu un administratora pienakumu izpildi);

e servisa sistemu uzturéSanas pakalpojumus, kuros ietilpst interneta parliiklapu
(web lapu) un elektroniska pasta siitijumu pakalpojumu uzturéSana,

pastav informacijas integritates, konfidencialitates un pieejamibas riski, kas var
rasties saistiba ar informaciju sistému darbibas trauc€jumiem (t.sk. datu parraides
tikla, IP-talrunu un e-pasta sakaru, publiska interneta, Iek$€jas drosibas biroja un
ministrijas iestazu intraneta resursi, un citas informacijas sist€mu) gan esosa, gan
iespéjams laikus neiegadata un nenodroSinata tehniska nodroSinajuma un
organizatorisko darbu un pasakumu rezultata.

Reputacijas riski

Ieksejas droSibas biroja funkcijas atklat, izmeklét un noveérst noziedzigus
nodarfjumus ir saistitas ar sabiedribas uztic€Sanos iestades darbibas tiesiskumam un
objektivitatei, tadéjadi nepatiesa, apmelojosa, vai citada iestades reputaciju graujosa
informacija var mazinat sabiedribas uztic€Sanos un atstat ietekmi uz sanemtas
informacijas apjomu un kvalitati.
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